rosario, 2 3 O0CT. 2012

VISTO el expediente n® 73.622 y agrs., relacionado con el Acuerdo de
Cooperacion celebrado entre la Corporacién Andina de Fomento, Republica Bolivariana de
Venezuela y la Universidad Nacional de Rosario, Rosario, provincia de Santa Fe,
Republica Argentina, el 21 de marzo de 2012 y el 14 de mayo de 2012, respectivamente.

CONSIDERANDO:

Que en el aludido Acuerdo la Corporacién aportard recursos que se
destinaran al financiamiento de la Ejecucién del “Programa de Gobernabilidad y Gerencia
Politica” el cual tiene como objeto contribuir al desarrollo de capacidades y adelantar
procesos de cambio con niveles satisfactorios de gobernabilidad por parte de las
autoridades de gobiernos locales, equipos técnicos de los niveles nacional y subnacional y
a personas de la sociedad civil cuya funcién se oriente a temas de descentralizacion y
desarrollo municipal.

Atento el InfC.Pr. n° 276/12 de Direccion General de Contabilidad y
Presupuesto, de fecha 12 de julio de 2012 y el Dictamen n® 13.405 de Asesoria Juridica del
21 de abril de 2012

Teniendo en cuenta la intervencién de las Secretarias Privada, Académica,
de Economia y Finanzas y de Relaciones Internacionales.

Por ello,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar el Acuerdo de Cooperacion celebrado entre la Corporacion
Andina de Fomento, Republica Bolivariana de Venezuela y la U-niversidad Nacional de
Rosario, Rosario, provincia de Santa Fe, Republica Argentina, que forma parte de la
presente.

ARTICULO 2°.- Notificar a la contraparte que gsta Universidad constituye domicilio legal
a los fines del Acuerdo aprobado precégg:i:é;llcnte, en calle Maipii 1065, Rosario,

provincia de Santa Fe, Republica Argentina.

ARTICULO 3°.- Inscribase, comuniquese y archivese,

g0R/20
RESOLUCION,
Sid. ,
LU, M. DELANN Prof.

BOGADO SECBHETARIC GENERAL
ASESOR JURIDICH - W.N.R. UNIVERSH
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CAF, en lo sucesivo denominada “CAF", representdda en este acto por su Presidente Ejecuf]
senor Luis Enrique Garcia y la Universidad Nacional de Rosario, en adelante la “Universidad”

representada por su Rector, Sefior Dario Maiorana, han convenido celebrar el presente Acuerdo

”

de Cooperacién, el cual se regira por las siguientes clausulas:
PRIMERA: Destino y Objeto

Mediante Resolucién de la Presidencia Ejecutiva N° 7867/12 de fecha 12 de marzo de 2012, la
“CAF" aprobd la ejecucion del “Programa” de Gobernabilidad y Gerencia Politica 2012" en
Argentina, en adelante el “Programa’”.

Los recursos que aporta “CAF" se destinaran al financiamiento de la ejecucién del “Programa”,
el cual tiene como objetivo contribuir al desarrolio de capacidades y adelantar procesos de
cambio con niveles satisfactorios de gobernabilidad por parte de las autoridades de gabiernos
locales, equipos técnicos de los niveles nacional y subnacional y a personas de la sociedad
civil cuya funcién se oriente a temas de descentralizacion y desarrollo municipal con inclusidn
de ias dimensiones politica, técnica y social.

SEGUNDA: Términos de Ejecucién del “Programa”

Ef alcance del “Programa” se detalla en los siguientes anexos, los cuales para todos los efectos
deben tenerse como parte integrante del presente Acuerdo de Cooperacién y solo podran
moditicarse por escrito mediante autorizacién de “CAF”.

Anexo “A”: Presupuesto

Anexo “B": Pliegos y Propuesta para la ejecucién del “Programa”
Anexo “C": Contenido del Informe Final

Anexo “D": Contenido de los Informes Parciales.

TERCERA: Monto

Para el financiamiento del “Programa”, “CAF aportara el valor total de treinta y tres mil
trescientos treinta y tres délares de los Estados Unidos de América (USS$ 33.333,00) de
acuerdo a lo establecido en el Anexo “A”, el cual forma parte integrante del presante Acuerdo de
Cooperacion. Los gastos adicionales a los financiados por CAF, debidamente justificados seran
cancelados, a través de los ingresos recibidos por el cobro de la Matricuia.

La *Universidad” se compromete a mantener un minimo de cien (100) participantes. El aporte
de "CAF” sera proporcional al nimero de estudiantes ofrecidos por la “Universidad”, es decir,
que si el nimero de estudiantes es menor, de la misma manera sera reducido el aporte “CAF”.
CUARTA: Desembaoisos
Se realizara los desembolsos de la operacién de la siguiente nanera:

P v

o

a) De ios recursos “CAF”:

l) El treinta por ciento (30%) a la firma del presente Acuerdo deMCooperacién con la
designacion por escrito del responsable de la operacion por parte de la “Universidad”.

48302/2012 .
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i) Treinta por ciento (30%) a Ia presentacion g:ei Primer Informe Parcial af final del prier - ,,,3:&»:;

modulo, a satisfaccién de “CAF” de acuerdo a lo establecido en el Anexo “D”.

-
El

) Treinta por ciento (30%) a la presentacién del Segundo Informe Parcial al final del
segundo modulo, a satisfaccién de “CAF” de acuerdo a lo establecido en ef Anexo “D”.

IV} Diez por ciento (10%), a la presentacién del Informe Final de acuerdo a Io establecido en
el Anexo “C”.

b} De los recursos de la Matricula:

Los recursos provenientes de cobro de Matricula seran justificados ante “CAF” en los
Informes Parciales de acuerdo a lo establecido en el anexo *D”.

QUINTA: Plazo de Ejecucién del “Programa”.

Los recursos que aporta “CAF” estaran disponibles para el uso de |a “Universidad” por un lapso
maximo de nueve (9 meses, contado a partir de la suscripcion del presente Acuerdo de
Cooperacion.

El plazo de ejecucion de los recursos del “Programa” sélo podra ampliarse, a solicitud de Ia
“Universidad”, mediante autorizacidn por escrito de “CAF”, cuando se produzcan circunstancias
que a su juicio asi lo ameriten,

El “Programa” ha sido disefiado para ser ejecutado a traves de tres (3) Médulos, los cuales
estan orientados a la accién y participacidn, y combinan elementos tedricos con experiencias
practicas. La duracién total del Curso es de seis (6) meses académicos. La duracion de cada
Mdédulo es la siguiente:

Mddulo | 3 meses Gabernabilidad y Gerencia Politica
Maéduio |1 1 %2 meses Gerencia Técnica y Financiera
Maodulo 11} 1% meses Gerencia Social

SEXTA: Responsabiiidad

La “Universidag” designard un responsabie institucional como contraparte de “CAF” para todos
los asuntos relacionados con Ia gjecucion administrativa y de coordinacion del “Programa’.

La direccién general y ejecucién del “Programa” estars a cargo del Director de Cooperacion
Técnica de “CAF”.

SEPTIMA: Compromisos de las Partes
. .,

-’5’.‘““"1 . . .
Pasa la gjecucion del “Programa”, la “Universidad” asums tos siguientes compromisos:

- Ejecutar el “Programa” en Argentina y adecuarse al marco general para ef desarroilo de los
Cursos, sobre todo en lo que se refiere a la integracion de |a dimension politica v de
gobernabilidad a la capacitacion en el area de la formulacién y gestion de politicas publicas
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pudiendo hacer modificaciones de acuerdo a lag caracteristicas especificas de la region
del pais, previa consulta y aprobacion de "CAF". :

Ejecutar el Acuerdo de Cooperacién con base en la- propuesta técnica-econémica
presentada en el Anexo “B".

Alcanzar la meta de cien (100) participantes a ser formados bajo el enfoque y método de
Graduate School of Political Management - “GSPM". :

Disponer del personal directivo, gerencial, académico y administrativo requerido para la
ejecucion del Acuerdo de Cooperacién y de las facilidades e instalaciones necesarias.

Coordinar y articular la realizacion del “Programa” de Gobernabilidad y Gerencia Politica
con las instituciones colaboradoras, en asociacion y/o alianza (en los casos que aplique).

Seleccionar a los docentes, conformarlos en equipo y coordinar y evaluar sus actividades,
garantizando la calidad académica en el proceso formativo.

Cumplir con los procesos de identificacién, seleccién y capacitacion de los participantes de
acuerdo a los criterios que se establece para el “Programa’”.

Adecuar el material didactico tedrico-practico y producir vy garantizar los materiales
educativos al inicio de la capacitacidn,

Participar en las reuniones que para sl intercambio, seguimiento e identificacién de
experiencias significativas convoque “GSPM" y/o “CAF".

Realizar los procedimientos necesarios para el manejo optimo vy eficiente de los recursos
que apoyan el logro de los objetivos de fa capacitacion.

Entregar en forma oportuna los informes y/o documentos que requiera “CAF” Yy que se
establezcan en el presente Acuerdo de Cooperacion.

Contar con facilidades para que los estudiantes y profesores tengan acceso a Internet y
dictar un curso de induccion para aquellos estudiantes que no tengan experiencia en el uso
de la herramienta.

Proveer a los docentes con una induccion para el manejo de la piataforma a fin de realizar
las actividades de interaccion con los demas actores en la web,

Contar con facilidades para dictar video conferencias via satelital o por Internet.

Realizar una evaluacion de los profesores por parte de los participantes, esta evaluacion
sera tomada en cuenta a los fines de ratificarlos como parte del equipo en préxima versian.

Cumplir con los requerimientos de difusién establecidos en el presente Acuerdo de
Cooperacién para la correcta divulgacion de las actividad.e's gue se financian en el marco
del “Programa”. St

Producir material fotografico con buena resolucion de impresion, sobre la ejecucion del
“Programa”.

En caso que "CAF” requiera, la “Universidad” debera proveer un espacio fisico temporal
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para realizacion de actividades vinculadas con la ejecucion del “Programa” como podria\ger.
la visita de docentes externos o puesta en marcha de una evaluacion de resuliados
impacto.

- Cerrar el “Programa” mediante un acto en el cual los participantes que cumplan con los
requisitos exigidos serén acreedores de un certificado y/a.gaploma.

- lLas demas responsabilidades que de acuerdo con la naturaleza del Acuerdo de
Cooperacién y la ejecucidén de la Cooperacion Técnica se consideren necesarias por parte
de “CAF".

Para la direccion del “Programa”, “CAF” asume los siguientes compromisos:
- Llevar la direccion del “Programa”.

- El financiamiento del “Programa” y ejecucion de los pagos derivados del Acuerdo de
Cooperacion, segun la forma y condiciones pactadas.

- Realizar la supervisién; controt'y acompafamiento a la ejecucion del “Programa” en todas
sus fases, velando por el cumplimiento de los objetivos planteados y el alcance de las metas
establecidas.

- Aprobar los informes presentados por {a “Universidad”, una vez cumplidas las condiciones
establecidas a satisfaccion.

- Evaluar el desempeiio de la "Universidad” aliada ejecutora.

- Proveer para la utilizacion del logo “CAF”, en todo acto, evento 0 documento relacionado al
desarrollo del “Programa”.

- Conjuntamente con “GSPM" vy las universidades locales que forman parte del “Programa’”,
otorgar a los participantes que cumplan satisfactoriamente con los requisitos un Certificado
de Participacion en el Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica.

OCTAVA: Supervision

“CAF" podra establecer los mecanismos y procedimientos de supervisién que juzguen
necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio del alcance del “Programa” establecido en el
presente Acuerdo de Cooperacion. La “Universidad” permitird el libre acceso a “CAF" a
cualquier instancia e informacion relacionada al mismo.

NOVENA: Compromiso y Evaluacién

Queda claramente establecido que “CAF”, por el hecho de aportar recursos para la ejecucion
del presente Acuerdo, no gueda comprometida a financiar acciones posteriores que pudieran
derivarse del mismo.

Previo a la ejecucion de una nueva version del “Programas, “CAF” se reserva el derecho de
realizar una evaluacién de los resultados alcanzados™Por la “Universidad”, la misma que
determinara la continuidad de una préxima ejecucion.

-
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DECIMA: Impuestos

Cualquier impuesto, tasa o0 gravamen que pudiera afectar el costo del “Programa” sera
responsabilidad de la “Universidad”. 4

DECIMA PRIMEI;IA: Recomendaciones de la “Universidad”

Las opiniones y recomendaciones de la “Universidad” no comprometen en modo alguno a
“CAF”, quedando reservado su derecho a formular al respecto las observaciones o salvedades
que considere razonables, las cuales deberan ser satisfechas por la “Umiversidad”.

DECIMA SEGUNDA: Derechos Morales y Patrimoniales del “Programa”

El "Programa” de Gobernabilidad y Gerencia Politica es propiedad de “CAF" y ésta tiene &l
derecho perpetuo, inalienable, imprescriptible e irrenunciable, pudiendo en cualquier momento
reivindicar la propiedad del mismo. La “Universidad” deberd indicar la propiedad de “CAF’
cuando se realice cualquier acto relativo a su utilizacion.

“CAF" tiene derecho ‘a realizar, autorizar o prohibir la reproduccion total o parcial del
“Programa”, efectuar una traduccién, adaptacién, arreglo o cualquier transformacién del mismo
y comunicarlo al publico mediante la representacion, ejecucion, radiodifusién o cualquier otro
medio de difusion.

La “Universidad” podra hacer uso del “Progréma” solamente para los fines académicos que se
expresan en el presente Acuerdo de Cooperacion. Cualquier uso, total o parcial, del material y
los resultados del “Programa” deberan ser autorizados por escrito por “CAF”.

DECIMA TERCERA: Difusion

La “Universidad” divulgara que el “Programa” es propiedad de “CAF" y para ello debera colocar
el logotipo de “CAF" en todas las vallas, pancartas, anuncios o publicaciones de convocatoria a
licitaciones publicas de obras o contratacién de servicios relacionados con el desarrollo de!
“Programa”, de acuerdo a las instrucciones que establezca “CAF” al respecto.

DECIMA CUARTA: Suspensién o Terminacién

Queda expresamente convenido que en caso de presentarse condiciones o circunstancias que
a juicio de la “CAF" determinaren una falta,de idoneidad de la “Universidad” para llevar a cabo el
objeto del presente Acuerdo de Cooperacién el mismo podra suspenderse o..darse por
concluido.

DECIMA QUINTA: Notificaciones

A los efectos del normal desarrollo dei “Programa” las comunicaciones deberan dirigirse
a la “CAF” a la siguiente direccion y fax:

Elvira Lupo de Velarde elupo@caf.com .

Directora de Gobernabilidad y Cooperacion Técnicar™*'

Ave. Luis Roche, Torre CAF

CP 1060 s f
Altamira, Caracas — Venezuela

Tel (+58) 212 - 209 2102 - Fax (+58) 212 - 209 — 2416
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A los efectos del normal desarrollo del “Prograrha” las comunicaciones deberéan dirig
a la “Universidad” a la siguiente direccion y fax:

Lucio Guberman gubermaniucio @gmail.com

Director del Posgrado en Comunicacion Politica

Universidad Nacional de Rosario

Telefax: 54-341-4201200

Maipt 1065 (2000) Rosario — Provincia de Santa Fe - Argentina

DECIMA SEXTA: Declaraciones sobre Transferencias

La “Universidad” declara que los recursos otorgados por “CAF” para la presente Gooperacion
Técnica no seran utilizados en actividades relacionadas, directa o indirectamente, con lavado de
dinero o financiamiento de terrorismo, o por personas naturales y/o juridicas relacionadas a las
mismas.

La “Universidad” declara y garantiza asimismo que cualquier transferencia de fondos a terceros
efectuada por “CAF” a su solicitud no seran utilizadas para los fines mencionados en el parrafo
anterior.”

DECIMA SEPTIMA: Solucién de Controversias

Las partes acuerdan que cualquier diferencia o controversia que surja con motivo del presente
Acuerdo de Cooperacion, deberd resolverse de forma amistosa.

En aquellos casos en los cuales ia controversia no pueda ser resuelta amistosamente, las
partes convienen someterse a los principios generales del derecho internacional.

DECIMA OCTAVA: Inmunidades y Privilegios

Nada de lo establecido en este documento puede o debe interpretarse como una renuncia a los
privilegios, exenciones e inmunidades otorgados a CAF por su Convenio Constitutivo y demas
Convenios que la rigen, por los Acuerdos firmados con la Reptblica Argentina o con cualquiera
de sus paises accionistas.

DECIMA NOVENA: Domicilio

Para todos los efectos legales, las partes fijan como domicilio convencional la ciudad de Maipu,
Ciudad de Rosario, Republica Argentina. '

S
e
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Se hacen dos (2) ejemplares de un mismo tenor y;a un solo efecto, en la ciudad de Caracs
Republica Belivariana de Venezuela a los veintiun (21) dias del mes de marzo de 2012.

”

/l/ Enriqud Garcia
. Presidente Ejecutivo
Corporacion Andina de Fomento

En la ciudad de Rosano Repdblica Argentina, a los dias del mes de
de 2012. '

14 MAY 201
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ANEXO "A"
PRESUPUESTO

CAF Otres Casto Total
T 1 Uss
| HONORARIOS DE CONSULTORES ~ 33.333.00 | 4.227.00 37.560,00
| GASTOS DE FORMACIGN Y CAPACITACION - 0,00 20.480,00 20 480,00
| GASTOS PARA SEMINARIOS, ENCUENTROS U OTiv] 0.00 5.200,00 200,00
| PROMOGION Y DVULGACION ~i 0,00 9.686.00 9.586,00
| e 0,00 0,00 0,00
1 ~ 0,00 0,00 0,00
| ~ 0,00 0.00 0,00
| ~] 0,00 0,00 0,00
| | 0,00 0,00 0,00
| ] 0,00 0,00 0,00
TT33300 | 3959500 T
A5 71% | 549% | 160 00%
»“b_!- r
3
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ANEXO "B"

PLIEGOS Y PROPUESTA PARA LA EJECUCION BEL
“PROGRAMA DE GOBERNABILIDAD Y GERENCIA POLITICA 2012”

?
P
-
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| THE GRADUATE SCHOQL OF
POLITICAL MANAGEMENT

BANEO DE DESARROLLO &Tmﬁ( m
DE AMERICA LATINA ,’fﬁ&ﬁ/,}‘ﬁ Univeryjdad de. .. 73

SanAndré&

- PROGRAMA DE GOBERNABILIDADY GERENCIA POLITICA
S Propuesta para Argentina
Universidad de San Andrés — Universidad Nacional de Rosario
con la colaboracion de la George Washington University
Febrero de 2012 -

I. INFORMACION DE LAS INSTITUCIONES

I.1. UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES - Maestria en Administracién
y Politicas Publicas

ldentificacion y objeto de la institucién

La Universidad de San Andrés fue creada en 1989, por la Asociacion Civil
Educativa Escocesa San Andrés con el objetivo de proporcionar en Argentina una
formacion equivalente a la que ofrecen las mejores Universidades dei mundo.

Para ello se reunid un sdlido claustro académico y estructurd un programa de
estudios con ocho orientaciones de grado (Administracién, Ciencias de la
Educacién, Ciencia Politica, Comunicacion, Contador Publico, Derecho,
Economia y Relaciones Internacionales), que se apoyan en un ciclo comun de
fundamentos — algo Unico en la Argentina —, y con 16 programas de posgrado.

L'a misidon de la Universidad, es constituir una comunidad académica pluralista
que cultive el pensamiento independiente, que contribuya al esfuerzo internacional
de creacion y transmisién de conocimientos y que brinde a sus cursantes la
posibilidad de obtener una educacién encaminada a comprender el mundo en que
se vive, a adquirir un compromiso ético con éste, a prepararse para el ambito
moderno de trabajo y a formarse para asumir responsabilidades directivas al
servicio de 1a sociedad.

La Maestria en Administracién y Politicas Publicas de la Universidad de San
Andrés, que cuenta con la maxima calificacion de la Comisién Nacional de
Acreditacion Universitaria de la Argentina, respongdg:a una urgente necesidad del
sector publico: el fortalecimiento de la eficacia y 'laeficiencia del Estado en los
aspectos vinculados a la su administracion asi como a su capacidad de analisis,
formulacién e implementacién de estrategias publicas. La Maestria es fruto de un
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diseno elaborado conjuntamente por los departamentos de .Humanidades,
Economia y Administracién.

3 _

Bl Programa persigue como objetivo la formacién de profesionales en la
administracion publica asi como en el andiisis de la politiga, formulacion e
implementacién de politicas publicas y esta dirigido a profesionales de distintas
disciplinas.

La Maestria desarrolla su accionar con una activa presencia en el ambito
. internacional a través de diversas Redes, entre las que se destacan: Ia Red
Latinoamericana de Maestrias en Administracidn y Politicas Publicas, coordinada
por el Wilson Center (Washington D.C.); v el Center for Latin American Social
Policy (CLASPO), con sede en la Universidad de Texas.

Experiencia en Capacitacién

La Maestria en Administracian y Politicas Publicas lleva adelante, en paralelo a la
estructura que la compone, el Programa de Formacién Continua en Politica y
Gestién Publica. Este Programa persigue una formacién de aita actualizacién con
respecto a tematicas puntuales y su disefio se orienta hacia dos publicos diversos:
en primer lugar, los propios maestrandos, quienes pueden mostrar un interés en
profundizar ciertas probleméticas mas aila del tfratamiento que se haga de las
mismas en los cursos de la Maestria: en segundo lugar, especialistas, funcionarios
publicos o cuadros de organizaciones de la sociedad civil, quienes sin contar con
la posibilidad de incorporarse a un Programa de dos afios de duracién (como una
Maestria), o habiendo ya cumplido ese tipo de formacion de posgrado, necesitan
actualizar y/o profundizar su conocimiento o capacidad con relacién a tematicas
relevantes para la gestion publica.

Los curses de formacidn cubren muy diversas areas de especializacion,
destacandose la colaboracién con otras instituciones y la dinamica internacional
de los mismos (que incluye cursos de capacitacion de funcionarios publicos en
Argentina, Chile, y Colombia por videoconferencia y en conjunto con &l Instituto
de Formacion del Banco Mundial).

Desde 1999 a la fecha, nuestro Programa de Formacién Continua en Politica y.
Gestion Pablica ha cubierto ios siguientes temas: '

Curso: “Los -Determinantes Politico-Institucionales de las Politicas Piblicas™ Prof.
Sebastian Saiegh, UDESA. Julic 1999.

Taller: "Escritura Eficaz: laboratorio de expresion escrita"; Prof. Alvaro Fernandez Bravo,
UDESA. Septiembre-Octubre 1999.

Curso: “El estado del Estado: Evaluacion Comp_g_i;adé"de Innovaciones en la Gestidn
Plblica”, Prot. Horacio Rodriguez Larreta, SOPHIA: * Prof. Sebastian Popik, UDESA.
Septiembre-Octubre 1999,

W
L



Curso: “Estrategias de Beduccnon de la Pobreza en América Latina”; por videoconferen a( ! N
en conjunto con el Banco Mundial y como parte del trabajo conjunto de una red integratfa - MO :'
también por la-Universidad de Chile y la Universidad de Los Andes de Colombia. Abrf:
Junio 2000. H

Seminario: ";Qué aprendf desde que publicamos los volimenes sobre transiciones
demacraticas? (o qué habria escrito distinto si hubiese sabido lo que creo saber ahora)”;
Prof. Philippe C. Schmitter, Instituto Universitario Europeo; con el apoya de la William and
Flora Hewlett Foundation. Junio 2001.

Seminario: ";Son las neodemocracias latincamericanas realmente tan inferiores?"; Prof.
Philippe C. Schmitter, Instituto Universitario Europeo. Junio 2001.

Curso: "Las reformas del Estado en los paises desarrollados: un andlisis comparado”, Prof.
Alejandro Estevez, Universidad de Quebec. Junio- Julio 2001.

Curso: "Democracia e Instituciones Democraticas”, Prof. Adam Przeworski, New York
University; con el apoyo de la William and Flora Hewlett Foundation. Noviembre 2001.

Seminario: "Enfoques analiticos de Politicas Publicas”; con la participacién de Jonathan
Moalinet, Mario Herrera y Rodolfo Vergara, reconocidos especialistas latinoamericanos en el
campo de estudios de las politicas publicas. Noviembre 2001.

Taller: "El uso de la metodologia cualitativa para las politibas publicas"; Prof. Gabriel
Kessler, Universidad Gral. Sarmiento-UDESA/ Prof. Mercedes Di Virgilio, Universidad Gral.
Sarmiento. Agosto-Septiembre 2002.

Curso: "La Incidencia de las Organizaciones de la Sociedad Civil en las Politicas Publicas”,
en conjunto con CEDES; Prof. Carlos H. Acuna, UDESA; Prof. Inés Gonzalez Bombal,
CEDES; con el apoyo de la Fundacion Kellogg. Septiembre-Octubre 2002.

Curso: "Seguridad Publica: nuevos problemas, nuevas politicas™; Prof. Alberte Fdhrig,
UDESA, con el apoyo dei Wilson Center. Agosto-Octubre 2002.

Conferencia Internacional: "Politicas de Seguridad en perspectiva comparada”, organizada
por UDESA, Woodrow Wilson Center, Centro de Estudios Legales y Sociales, con el
auspicio del Ministerio de Justicia, Seguridad y Derechos Humanos. Septiembre 2002,

Conferencia Internacional: "Politicas de defensa, desafios extermmos y restricciones
internas”, organizada por UDESA y el Woodrow Wilson Center. Septiembre 2002,

Curso: "La Incidencia de las Organizaciones de la Sociedad Civil en las Politicas Publicas";
en conjunto con CEDES; Prof. Carlos H. Acufa, UDESA; Prof. inéds Gonzalez Bombal,
CEDES, con el apoyo de la Fundacién Kellogg. Junio-Julio 2003.

Seminario: "Relaciones intergubernamentales, descentralizacion y politicas publicas en
Argentina y Espafa: un andlisis comparado de los sectores educacion y salud". Prof.
Gustavo Dufour, UDESA., Julio - Agosto 2003.

Curso - taller: "La Reinsercidén Nacional en el Sistema Global como Peolitica Publica",
Joseph Tulchin, Woodrow Wilson Center. Octubre 2003,

Cursao: "Poverty and Policy in the United States”. Prof. Cynthia Miller -PhD Columbia
University, Senior Research Associate MDRC, New York, especialista en estrategias de
combate a la pobreza. Septiembre - Octubre - Noviembre 2003,

Seminario: Politica exterior: un estudio de caso de la formulacién de politicas piblicas en la
Argentina. Prof. Joseph Tulchin, Woédrow Wilson Center. Mayo — Junio 2005

Seminario: “Técnicas exploratarias en estudios de rr\@gcado y opinién publica”. Prof. Ana
Justel, Universidad Auténoma de Madrid. Junio 2005

Curso: “Problemas de implementacién de las politicas publicas: perspectivas tedricas y
agenda de investigacién”. Prof. Gustavo Dufour, UDESA. Septiembre — Noviembre 2005
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Curso: "L.a burocracia e_r,i Ameérica Latina: un anélisis comparado de los sistemas de funcion
publica en la region”. Prof. Mercedes lacovielio, UDESA; Laura Isabel Zuvanic, IDEA; Ana
Laura Rodriguez Gusta, UNSM. Octubre - Noviembre 2006

Curso “La implementacion de las politlcasﬁpubhcas y el “problema” de la burocrabia"
Profesor Gustavo Dufour, UDESA. Agosto — Septiembre 2007.

Seminario internacional "How do global agreements on the environmrent come about?" Dra.
Joanne Fox-Przeworski, fundadora y ex Directora del Bard Center for Enwronmental Palicy
del Bard Collage — New York. Noviembre 2007.

Seminario internacional "La participacion de la soc;edad civil en la co-produccion y co-
construccion de las politicaspublicas®, Yves Vaillancourt, profesor titular asociado en la
FUQAM, Noviembre 2007,

Curso "¢Cuanto importan !as instituciones para eI desarrollo economico?”, Adam
Przeworsiu Carroll and Milton Petrie Professor of European Studies, New York University,
Noviembre 2007.

Jornada "Repensando politicamente el estado del Estado: Diagnéstico y prioridades para
su fortalecimiento estratégice”. Jornada Anual de los Profesores del Departamento de
Humanidades en celebracién de los 10 afios de la Maestria en Administracion y Politicas
Publicas y con el auspicio de la Fundacién OSDE. Buenos Aires, 19 de Noviembre de 2007

Seminario Internacional "La nueva agenda social en América Latina”, Profesores Sacha
Llorenti, Manuel Riesco, Gabriel Kessler y Rosalia Coriés, Diciembre 2007.

Curso “Federalismo, Descentralizacién y Politica Subnacional en América Latina”, German
Lodola, Pittsburgh University, Agosto — Septiembre 2008.

Curso “Presupuesto basado en resultados: mitos y realidades”, Roby Senderowitsch, World
Bank, Agosto 2008.

Curso “Global enviraomental protection: Key issues and conflicts”, Joanne Fox-Przeworski,
Bard Center for Environmental Protection, Noviembre 2008.

Curso: "Los retos de la proteccion social. Debate tedrico y retos de gestion publica®. Prof.
Fabian Repetto, UdeSA. Junio - Julio 2009

Seminario: "Crisis Econémicas Globhales: Teoria, Historia Y Perspectivas”. Prof. Gerardo
della Paolera, UdeSA - Agosto 2009

Curso: “Una Nueva Gestion Publica para América latina: los acuerdos iberoamericanos ¥
las estrategias para su implementacion’. Profesores Marcedes lacoviello, UdeSA; Naemi
Pulido, INAP; Diego Pando, UdeSA. Octubre - Noviembre 2009

Curso: "Fragmentacion Partidaria y Politicas Publicas”, Alberto Fohrig, UdeSA. Noviembre -
Diciembre 2009

Seminario: "Innovaciones en gestién ptblica y el papel de los Organismos Multﬂaterales de
Crédite", Roby Senderowitsch, Representante del Banco Mundial (Country Manager) en
Republica Dominicana - Agosto 2010

Curso: Formulacion y Evaluacion de Proyectos scbre la Metodologia PCM Agencia de
Cooperacion Internacional del Japon (JICA). Septiembre — Octubre 2010

Programa de Gobernabilidad. y Gerencia Politica, dictado en conjunto con fa George
Washington Univ. y con el apoyo de la Corporacién Andina de Fomento, Mayo — Octubre
2010 .

Programa de Desarrollo de Competencias de Qeetrp’n para la Alta Direccién Publica,
gictado en conjunto con el Centro de Educacién Empresana de la Universidad de San
Andrés, Mayo — Qctubre 2010. -



Curso: "Programa de Gobernabilidad y Gerencia Politica". £n conjunto con la )
Washington University. Con el apoyo de la Corporacién Andina de Fomento. MayQ
Septiembre 2011. .

Curso; “Politica Publica en la encruciiada en %\mérica latina: desigualdad, clientelismo y la
nueva burocracia en América Latina”, Marfa Esperanza Casullo — Septiembre-Octubre
2011. ’

Curso: “Global Environmental Protection: Key Issues and Conflicts

How do we protect the global environment and move towards sustainable deveiopment?,
Joanne Fox-Przeworski — Noviembre 2011 . RO O

Curso: “Una mirada gerencial del ro! de los directivos publicos”, Juan Carlos Cortazar
Velarde, Pontificia Universidad Catolica del Pery. Noviembre — Diciembre 2011.

En el marco del Programa de Educacion Continua se ofrecen, ademas, programas
de Formacion para la Alta Direccién Publica, dirigidos a funcionarios con
responsabilidad directiva en el sector publico nacional, provincial y municipal. Los
contenidos, el abordaje metodoldgico y las herramientas pedagdgicas estan
disefiados en funcion de la especificidad de la funcidén directiva en el ambito
publico. Es en este contexto que se dicta el Programa de Gobernabilidad vy
Gerencia Politica con la colaboracién de la George Washington University y el
apoyo de la Corporacion Andina de Fomento (CAF).

Experiencia en cooperacion técnica

| a Maestria en Administraciéon y Politicas Publicas sostiene lineas de apoyo al
disefio e implementacién de estrategias gubernamentales, de
organizaciones/fundaciones de la sociedad civil y de organismos muitilaterales,
entre los que se cuentan: Jefatura de Gabinete, Subsecretaria de la Funcién
Plblica, Ministerio del Interior, Ministerio de Planificacion Federal, Ministerio de
Justicia y Seguridad, Ministerio de Relaciones Exteriores, Gobiernos municipales
(San Fernando, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, etc.), Fundacion Ford,
Fundacién Adenauer, BID, BIRF, OIT, UNICEF y UNESCO.

Se listan a -continuacion los principales proyectos de asistencia técnica vy
asesoramiento para organizaciones publicas internacionales llevados a cabo entre
2001 y 2010:

Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia: “La incidencia de las variables politico-
institucionales en la gestién, pertinencia y alcance de los programas de combate a la
pobreza en Argentina: Un andlisis de los principales programas en la Argentina desde el
afio 2002 hasta la actualidad®, PICT 2008 financiado por el FONCyT en el marco de la
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica, CIPPEC, Enero 2009 -
Diciembre 2011.

BID - Fondo de Inclusion Social: “Las politicas de inclusién de personas con discapacidad
en la Argentina: Un analisis para comprender y mejgear su dinamica politico-institucional”,
UdeSA-ASDRA-Fondo de Inclusién Social/BID, Néviembre 2008 — Octubre 2010.
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BIRF: Asesoramiento a la implementacién del “Proyecto de Modernizacién del Estado”,
implementado por la Jefatura de Gabinete de Ministros, Gobierno de la Repubtica
Argentina, Junio 2007 — Diciembre 2009. i

BID: Desarrollo de “Un aporte metodoldgico para comprender (y mejorar) la logica politico-
institucional del combate a la pobreza en América Latina”, Red de Pobreza y Proteccion
Social, Noviembre 2006~ Diciembre 2007.

BIRF: Evaluacion del “Proyecto de Modermizacion del Estado” elaborado por el Gobierno
Argentino comao propuesta para el BIRF, Febrero ~ Marzo 2007.

BID:. Desarrollo del estudio “El perfil de la alta gerencia social en América Latina y el
Caribe: Patrones, debilidades, fortalezas y prioridades para su mejoramiento”, Instituto
Interamericano para el Desarrollo Social (INDES-IDB, Washington), Naoviembre 2005-
Febrero 2006.

OIT: Desarrollo del “Anadlisis de factibilidad y conveniencia de la creacién del Instituto

Argentino del Trabajo en la Argentina”, Octubre 2005—Octubre 20086.

BIRF: Desarrollo del "Analisis y propuesta de mejoramiento de la institucionalidad y I6gica
de financiamiento que enmarcan la provision de agua para los pobres en la Argentina”,
proyecta Infraestructure for the poor in Latin America, Qctubre 2005-Marzo 2006.

.. BID: Desarrollo del estudio “Metodologia y analisis comparativo de la légica politico-

instituciona! de las estrategias de reduccion de la pobreza en sus aspectos de
intersectorialidad, descentralizacién y participacidon social en América Latina”, Red de
Pcbreza y Proteccion Social, Noviembre 2004 — Diciembre 2005.

Fundacion Konrad Adenauer y Consorcio Latinoamericano para la Evaluacién de Sistemas
Educativos: Disefio de instrumento metodoldgico para el andlisis del gobierno de los
sistemas educativos y aplicacién a los casos de Colombia y Costa Rica, Agosto 2004-
Octubre 2005.

BIRF: Desarrollo del analisis “La economia politica de los procesos de Administracion
Financiera, Control, Compras, Gestion de Recursos Humanos y Transparencia en la
Provincia de Buenos Aires”, Mayo-Junio. 2004,

BIRF: Desarrollo det andlisis “La préctica institucional de los procesos de Administracion
Financiera, Control, Compras, Gestion de Recursos Humanos y Transparencia en la
Provincia de Buenos Aires y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”, Marzo-Abril 2004.

FORD Foundation, disefic de la propuesta "Estrategias de inversién para responder a la
crisis social argentina”, Junic-Julio 2002.

UNICEF: “Analisis Politico-Institucional del Cumplimiento de la Convencion Internacional
por los Derechos del Nifio en la Argentina”, October 2001-May 2002.

BID: Desarrollo del trabajo “Una Metodologia de Anaalisis de Politicas Sociales”, como
parte del proyecto La politica Social en América Latina para el Centro de Estudios para el
Desarrollo Institucional (CEDI, Argentina), Octubre 2000-Febrero 2002. .

BID: Desarrollo del trabajo “La dindmica politico-institucional del Sector Salud en la
Argentina”, como parte del proyecto La politica Social en América Latina para el Centro de
Estudios para el Desarrollo Instifucional (CEDI, Argentina), Octubre 2000-Febrero 2002,

BID: Desarrollo del trabajo “l.a dinamica-politico institucional de las politicas materno-
infantiles en la Argentina”, como parte del proyecto La politica Sccial en América Latina
para el Centro de Estudios para el Desarrollo Institueional (CEDI, Argentina), Octubre
2000-Febrero 2002. FraA '

BIRF: Analisis sobre las “Ensefianzas de la crisis argentina sobre las ;estrategias de
participacién de The World Bank en América Latina”, Febrero 2002. b



BIRF: Andlisis sobre *[.as causas politico-institucionales de la actual crisis argeniisa

Pl

Febrero 2002. ’.‘v-\\ ...... 3

BIRF: Estudio “Notas sobre los Riesgos j“;ocio-Politicos que enfrentan Procesos d
Empoderamiento y Desarrollo inclusivo (con algunas recomendaciones)”, Julio 2001.

UNESCO: Estudio “La Pdlitica Social del Gobierno Nacional Argentmo Un Analisis Politico-
Institucional”, Marzo 2001-Enero 2002.

Personal que trabajara en el Programa

Cuerpo de profesores:

Cuyo.

Martin Bohmer, Master of Laws (L.L.M.), Yale University

Maria Valeria Gonzalez Balaguer, Lic. Sicologia, Universidad Nacional de

Mercedes lacoviello, M.A. in Human Resource Management, University of
llinois at Urbana-Champaign, 1995 -

Monica iturburu, Mag. en Gestibn Empresaria, Universidad Naciona! del
Centro de la Prov. de Buenos Aires, 1998

Luis A. Quevedo, Diplome D’Etudes Approfondies - Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales — Paris, 1985

Fabian Repetto, Dr. en Ciencias Sociales; FLACSO México, 1997
Marcelo Leiras, Ph.D. in Political Science, University of Notre Dame, 2006

Roberto Martinez Nogueira, Ph.D. in Public Administration, Cornell
University, 1973

Alberto Fohrig, Ph.D. in Political Science, Oxford University, 2011

Noemi Pulido, Magister en Ciencias Sociales con Mencidn en Educacion.
FLACSO, Buenos Aires.

Dario Sztajnszrajber, Lic. en Filosofia, Universidad de Buenos Aires

Estructura académico-administrativa:

Coordinadora académica: Mercedes lacovighoy -
Coordinador técnico: Diego Pando
Asistente: Diana C. Schumacher “
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Nombre y cargo del representante legal dé la institucion

1

Dr. Carlos Rosenkrantz, Rector de la Universidad de San Andrés.

Registros de Constitucion

Se envia por correo postal copia del Acta de creacién de la Universidad de San
Andrés (1988), la Resolucién Ministerial 1543/90 por la cual el Ministerio de
Educacion de la Republica Argentina otorga a la Universidad la autorizacion
provisional para su funcicnamiento) y el estatuto de la creacién de la Fundacion
Universidad de San Andrés.



: ' g
l.2. UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO - Facultad de Ciencif,
Politica y Relaciones Internacionales - Posgrado eng:.
Comunicacioén Politica § _

Identificacion y objeto de la institucion

La Universidad: Nacional de' Rosario fue creada en 1968 a través de la Ley
17.987. Su estructura actual es de 12 facultades, 3 institutos de ensefianza media
y 1 centro de estudios interdisciplinarios. Cuenta con una ofera académica
compuesta por 124 carreras de postgrado, 63 titulos de grado, 15 tecnicaturas, 53
titulos intermedios, 26 titulos por articulacion con el sistema de educacion superior
no universitario y 32 postitulos. Mas de 73.000 alumnos. cursan actualmente
estudios en la institucién. A esta oferta académica se le sumd en los Ultimos afios
el campus virtual desde el cual se brindan cursos en la modalidad a distancia y
empieando como ambiente de ensefianza el soporte Web.

La Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional de Rosario dicta las licenciaturas en Comunicacién Social, Ciencia
Politica, Relaciones Internacionales y Trabajo Social, disciplinas en las que cuenta
con Programas de Maestria y Doctorado, ademas de ofertas en areas mas
especificas organizadas en postitulos y carreras de especializacion. 5.714
alumnos cursan actualmente sus estudios en la esta Unidad Académica.

La Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales a través de su
Secretaria de Extensién ha desarrollado en los dltimos anos una activa vinculacion
con el medio a través de una politica dirigida a relacionar las actividades y
producciones de sus docentes e investigadores con diferentes areas del estado
municipal, provincial y nacional como también con demandas provenientes de la
sociedad civil y la actividad productiva. De esta forma se ha emprendido el
“Programa de Vinculacion con el Medio” que reune a docentes y graduados de las
carreras que componen la Facultad dispuestos a ofrecer su experiencia; con e
objetivo de  brindar servicios profesionales en materia social, politica y
comunicacional.

El Posgrado en Comunicacién Politica de la Facultad de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales, responde a una necesidad de formacion muy
solicitada en el ambito publico: el desarroilo de capacidades y destrezas para
disefiar e implementar Estrategias de Comunicacién Politica, que mejoren la
relacion entre gobernantes y ciudadanos.

El objeto de estudio amerita un abordaje tanto tedrico como de formacion aplicada.
El primero comprende el andlisis de la opinion~publica, de los entornos de la
comunicacion politica y de las estrategias de comunicacion y los distintos
discursos que de ellos devienen. El segundo pondra los elementos tedricos en
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situaciones practicas tales como la preparacion de campanas electorales,
camunicacion de gobierno y la coordinacion de prensa y publicidad.

i

T

Experiencia en Capacitacién

La Facuitad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales ‘de la Universidad
Nacional de Rosario ha realizado numerosas actividades -de capacitacion de
manera complementaria a sus carreras de grado y posgrado respondiendo a las
demandas de la region, se senalan las experiencias abordadas en los ultimos
anos: :

Contraparte del Programa de Gobemabilidad *y 'Gerencia Politica de la
Corporacién Andina de Fomento y The Graduate School of Political Management —
George Washington University, afos 2008, 2009, 2010 y 2011.

Organizacién junto a T_he' George Woashington University del Seminario
Internacional de Comunicacién Politica, 14 y 15 de mayo de 2007.

Convenio con la Confederacion® General del Trabajo para la formacion de
dirigentes sindicales en el Gran Rosario.

Convenio con la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Santa Fe para ia
capacitacion en “Pericdismo judicial”.

Convenio con el Senado de la Provincia de Santa Fe para la formacion de
funcionarios en el Posgrado en Comunicacién Politica.

Convenio con el Concejo Municipal de Rosario para la formacion de funcionarios
en el Posgrado en Comunicacién Politica.

Convenio con la Federacion Agraria Argentina para la formacion de sus
funcionarios en el Posgrado en Comunicacion Politica.

Convenio con la Municipalidad de Rosario para la formacién de sus funcionarios
en el Posgrado en Comunicacién Politica.

Convenio con la Municipalidad de Villa Gobernador Galvez para la formacion de
sus funcionarios en el Posgrado en Comunicacién Politica.

Convenio con el Concejo. Municipal de Parand para la formacién de sus
funcionarios en el Posgrado en Comunicacion Politica.

La Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Intgrnacionales de la Universidad
Nacional de Rosario es sede de! Congreso Nacfonal sobre Demacracia que se
realiza cada dos afios y que cuenta ya con nueve ediciones. Ademas, desde hace
dos afios, la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Intérnacionales es
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organizadora del Congreso Internacional sobre Democrac:a que ya va p: sm({

segunda edicion. "‘ ‘ %
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Experiencia en cooperacion técnica

Convenio con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social del Gobierno de la
Nacién Argentina. Objetivo: Implementar el Programa Jdovenes por mas vy
mejor trabajo. Este Programa tiene como cbjetivo generar oportunidades de
inclusidn social y laboral'de los jévenes, a través de acciones integradas, que
les permitan construir el perfit profesional en el cual deseen desempenarse,
finalizar su escolaridad obligatoria, realizar experiencias de formacién y
practicas calificantes en ambientes de trabajo, iniciar una actividad productiva
de manera independiente o insertarse en un empleo. Julio — Octubre 2011

Trabajo de investigacion cuali y cuantitativa en las Ciudades de Concordia,
Villa Libertador San Martin y San Fernando para el Programa Auditoria
Ciudadana de la Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacion, con
financiamiento del Programa de Naciones Unidas para Desarrollo PNUD
octubre 2008 — mayo 2009.

Trabajo de investigacion cuali y cuantitativa en las Ciudades de Rosario,
rirmat, Diamante y Villaguay para el Programa Auditoria Ciudadana de la
Jefatura de Gabinete de Ministros de la Nacién, con financiamiento del
Programa de Naciones Unidas para Desarrolio PNUD, 2007.

Convenio de Consultoria con el Ministeric de Trabajo y Seguridad Social del
Gobierno de la Nacién Argentina. Objetivo: Asesoramiento a Municipios para
la elaboracion de una propuesta territorial de Empleo. {(Municipios de Villa
Gobernador Gélvez, Carcarafia, Granadero Baigorria, Capitan Bermudez vy
San Lorenzo. implicé el relevamiento de organizaciones sociales y el analisis
de la capacidad institucional de los municipios en la creacion de una oficina
de empleo municipal. 2006.

Convenio con la Secretaria de Empleo del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Sequridad Social. Asistencia a las personas beneficiarias del PROGRAMA
JEFES DE HOGAR DESQOCUPADOS durante el operativo de pago con
implementacion de la tarjeta magnética en la ciudad de Rosario, 2004.

Convenio con el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales de
la Presidencia de la Nacion. Operativo de Actualizacion de Datos
Domiciliarios. Aplicacién, edicion y supervision de 52000 Fichas de
beneficiarios del Programa / Plan Jefes y Jefas de Hogar en la iocalidad de
Rosario, 2004. v 7
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Convenio con la Secretaria de Produccion, Promocién del Empleo y
Comercio Exterior de la Municipalidad .de Rosario. Relevamiento a partir de
encuestas a comercios minoristas de la zona norte de la ciudad de Rosario,
2004.

Convenio con el Plan Estratégico Metropolitano de la Municipalidad de
Rosario. Coordinaciéon de: los talleres de. trabajo del Plan Estratégico
Metropolitano. Comisién “Sociedad Metropolitana”. Rosario. 2004.

Convenio con Municipios para la realizacion de diagnosticos socio
econémicos en diferentes localidades del sur de la Provincia.de Santa Fe con
el objeto de estudiar las potencialidades de la regién para el establecimiento
de institutos de ensefianza terciarios  universitarios de carreras no
tradicionales. Se realizaron una totalidad de 7 diagnosticos entre los afos
1992/ 2002 en los municipios de El Trebol, San Jorge, Bigand, Villa
Constitucion, Totoras, Canada de Gémez, Villa Ocampo San Pedro (pcia. de
Buenos Aires), Belville (pcia. de Cérdoba).

Convenio con el Ministerio de Infraestructura y Medio Ambiente, a través de!
Instituto Nacional del Agua. Realizaciéon de diagnostico comunicacional y
reformulacion de la institucidn. Capacitacion profesional. Docentes. 2000.

Convenio marco de asistencia técnica con la Municipalidad de Galvez,
Provincia de Santa Fe. Trabajo de elaboracion de diagnéstico de
identificacidn de necesidades y estrategias alternativas de desarrolic local
para la ciudad de Galvez. 2001.

Convenio con la Secretaria de Estado General y Técnica de la Gobernacion
de la Provincia de Santa Fe, a través de la Subsecretaria de Municipios y
Comunas y de Planeamiento y Control de Gestion. Contribucion al analisis
sobre la participacion municipal y comunal en el proyecto denominado
Municipios 2000. (1999/2000).

Convenio con el Centro de Estudios e Investigaciones en Comunicacion y
Cultura, de la Municipalidad de Rosario. Proyecto "El centro urbano como

espacio articulador de practicas, consumos e imaginarios". Mayo-noviembre
2000. '

Personal que trabajara en el Programa

Cuerpo de profesores:

-

.
“m;h "y

Eduardo Seminara, Magister en Desarrollo Local, Universidad Nacional de
San Martin, Vicerrector de la Universidad Nacional de Rosatio
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en Democrama Participativa. '&.

Lucio Guberman, Mg. en Cs. Sociales, Universidad Nacional de Buenos
Aires (UBA). Director del Posgrado en Comunicacién Politica

Oscar Sgrazutti, Lic. en Economia, Profesor titular de Economia

Roberto Zampani, Mestre en Servicio Social de la Pontificia Universidad
Catdlica de San Pablo (PUC - SP) 1999

QOscar Madoery, Doctor en Ciencias Sdciéles UBA, 2007

Mariela Daneri, Profesora titular de Dispositivos de Andlisis e intervencion
en Organizaciones Publicas y Privadas

Estructura académico-administrativa:
Coordinador académico: Lucio Guberman
Coordinador técnica: Juan Escalante
Asistente: Martin Ostolaza

Nombre y cargo del representante legal de la institucién

Prof. Dario Maiorana, Rector de la Universidad Nacional de Rosario.

Registros de Constitucion

Se enviara por correo postal copia de la Ley 17.987 de creacion de la Universidad
Nacional de Rosario.

i F
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II. INFORMACION DE LA ALIANZA

Nuestras instituciones, como universidadeg una publica y nacional y la otra
privada, muestran diversos requisitos y regiamentaciones para llevar adelante
empréstitos como el propuesto. ,
En este contexto, y para facilitar el tramite de los acuerdos, proponemos que como
en las experiencias del 2008, 2009, 2010, Y 2011, y en caso de aprobarse la
presente propuesta, se firmen dos acuerdos paralelos e idénticos entre la CAF v,
por un lado, la Universidad de San Andrés y, por el otro, la Universidad Nacional
~ de Rosario. ' ' |

A tal efecto, y mas alla de la coordinacion en la dindmica de dictado y contenidos
det Programa que llevaremos adelante conjuntamente entre las dos instituciones
con el apoyo de la GWU y de la CAF, el presupuesto adjunto contempla una
idéntica division de gastos y aportes por parte de cada una de las universidades
locales.

I1l. EXPERIENCIA

Ambas instituciones cuentan con mas de diez arios de haberse constituido, y su
objeto esta directamente relacionado con el Programa que se presenta.

La experiencia en ejecucion de programas regulares de formacién y en proyectos
de asistencia técnica se ha incluido en el primer apartado (ver Informacién sobre
las Instituciones).

IV. PROPUESTA

Alcance

Nuestra propuesta es profundizar y ampliar la exitosa experiencia de las cuatro
ediciones anteriores con un programa que se oriente, en forma preponderante
aungque no excluyente, a la formacién de funcionarios politicos del nivel local en
Ciudad de Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires, municipios del Litoral {Santa
Fe, Parana, Rosario y la Provincia de Entre Rios), Provincia de Cdrdoba vy,
probablemente, de Chaco. El alcance propuesto se cubre a partir del trabajo
simultaneo en dos sedes para el programa: la Universidad de San Andrés en la
Ciudad de Buenos Aires, y la Universidad de Rosario, en Rosario, Provincia de
Santa Fe. - ‘

Pt
o B -
P ¥

-

La experiencia acumulada nos  permitirda aprovechar la infraestructura y
metodologia de trabajo para un programa de formacion masivo dirigido a politicos
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inmersos en la gestién de la politica publica local corn mayor participacién del reste

o

de las regiones. Un programa de esta naturaleza exige un disefio de contenidos Y&~ -/

actividades y una estrategia de reclutamig’_nto de candidatos diferente de los
programas que habitualmente manejamos, que privilegian las credenciales
educativas formales para el'acceso a las vacantes.
: L4

De todos modos, y como se experimentd en las. ediciones pasadas, proponemos
una estructura para la implementacién del programa que lo haga accesible al resto
del territorio, concentrando las reuniones de formacién en médulos de dos
jornadas completas en dias viernes y sabados. De esta manera se favorece la
posibilidad del traslado.-de los participantes desde la localidad-en la cual se
desempenan. S o

A partir de la experiencia desarrollada y ajustada la metodologia y logistica del
programa, se prevé para 2012 un mantenimiento del impacto ya obtenido en ias
ediciones anteriores

Metodologia

Poblacion objetivo: 200 funcionarios politicos de nivel local, de Ciudad de
Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires, el Litoral (Santa Fe, Parana, Rosario),
Provincias de Entre Rios, de Cérdoba y, tentativamente, del Chaco

Sedes: UdeSA sede centro (Ciudad de Buenos Aires), UNR (Rosario, Provincia de
Santa Fe)

Grupos: Maximo de 50 funcionarios por grupo de trabajo; 4 réplicas para cubrir la
poblacion total (2 réplicas en cada una de las sedes)

Duracién: 80 horas' de dictado en aula {por replica)

Distribucion horaria: Entre mayo y octubre, actividad de lanzamiento en mayo (8
horas de duracion); ocho jornadas completas (8 Horas por jornada concentrados
en dias viernes y sébado) y jornada de cierre en octubre.

Contenidos: A continuacién se listan los cursos propuestos para los tres modulos
del Programa. Se sefialan en itdlicas aquellos cursos que consideramos seria
conveniente cubrir a partir de profesores externos. El resto de los cursos
proponemos cubrirlos con el plante! docente de UdeSA y la UNR (segun la sede)

Jtaf."iu,;?:-’ .
' Las 80 horas de dictado en el aula resuitan de una Jormada Introductoria al Programa, 14
materias y 1 Seminario en el 2012, un taller de proyectos (cada una de estas actividades de 4 hrs.
de trabajo en el aula) y un juegoe de roles come culminacion del Programa (de & hrs. de trabajo en

el aula).

15

A802/2012




induccion. a la wrtuandad La induccion a la virtualidad se aborda desde el
primer contacto con los partucnpantes durante la jornada introductoria. Durante la
misma se asigna un segmento especaflc%mente para la introduccién de los
participantes a nuestra plataforma virtual, que consiste en una demo online.

Ademas, se incluye un material de presentacion de la plataforrfa en la carpeta de
materiales, y a lo largo del programa se ofrece asistencia telefénica y via correo
electronico por cualquier.dificultad técnica en el acceso a la plataforma virtual de la
universidad. :

La utilizacién de la plataforma es muy ﬂunda y de gran utlildad para los
participantes y profesores ,

Criterios de evaluacion del participante: Los criterios de evaluacién del
participante estan desarrollados en forma detallada en el documento “Pautas de
Pautas de trabajo del Taller de Proyectos de Mejora de la Gestién Local”, el cual
se presenta a los participantes en la primera actividad de la Jornada Inicial del
Programa, ademas de incluirse en la carpeta de materiales.

A traveés del desarrollo de estos proyectos buscamos que tengan la oportunidad de
utilizar los marcos conceptuales, metodologias y herramientas presentadas en los
cursos del Programa para diagnosticar y proponer soluciones a los problemas de
los gobiernos locales a los que pertenecen, en alguna de las tres areas tematacas
indicadas.

La evaluacidn los proyectos, junto con la asistencia al 75% de las actividades
presenciales, constituyen el requisito para aprobar el Programa y acceder al
correspondiente certificado.

Estructura del Programa:
Jornada Introductoria

Modulo I: Gerencia Politica
» Gerencia politica y gobernabrhdad (GWU)
+ Entorno politico de politicas publicas
« Planificacion estrategica y decisiones bajo presion
- Etica y Accidn Politica
» Eficacia comunicacional y Liderazgo para la Transformacion

Modulo 1l: Gerencia Técnica
« Marco logico y proyectos de accion
« Tecnologia informdtica, de comunicaeiéir e interactividad social
(GWU) -
» Planes de Accion: Mandato politico y presupuesto . ¢
« Gerencia de Servicios y calidad de gestion (ISO 9000)
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« Descentralizacion y Desarrollo Sustentable

Médulo 1ll: Gerencia Social 3 i
. Gerencia social: La erradicacién de Ia pobreza y mejora de la calidad™
de vida

. Movilizacion de bases: Redes para la inclusion, participacion y el -
_desarrolio integral de la comunidad
- Marketing politico (GWU)
« Comunicacion desde el gobierno ,
. Resolucion de conflictos y construccion de consenso: Manejo de
técnicas de negociacién y gerencia de confrontacion
« Pluriculturalidad, multiculiuralidad e interculturalidad

Actividades de Integracién

. Taller de proyectos ‘
. Simulacién: Juego de Roles

Como se puede ver en la estructura descripta, los cursos se complementan con
dos actividades. En primer lugar, con la elaboracion grupal de proyectos que
propongan soluciones a problemas de los gobiernos locales a los que pertenecen.
El proyecto sera presentado a las autoridades de la gobernacidn, intendencia u
organizacion a la cual se brindara apoyo a través del mismo.

Los proyectos podran enmarcarse dentro de 10s siguientes temas:
« Participacidn ciudadana y gobernabilidad
« Reduccién de pobreza critica
« Resolucién de conflictos y mejora de la convivencia ciudadana.

Para acompafar esta actividad, se asignara un docente para el seguimiento de los
proyectos, asi como instructores de apoyo que asistan a los participantes en la
elaboracion de sus propuestas (ver presupuesto adjunto).

En segundo lugar, se llevara adelante un juego de roles como ejercicio de cierre
del Programa. En el mismo, y bajo la supervision de personai especializado, los
participantes demostraran haber asimilado las herramientas esenciales y los
conceptos basicos del Programa. La simulacion debera servir como materia
integradora de lo asimilado. '

Criterios de evaluacién de los mddulos del Programa: Los modulos del
Programa son evaluados a partir de las siguientes instancias:

« Relevamiento inicial de expectativas de Iosbér'ticipantes

« Monitoreo permanente de las actividades a través de visitas del coordinador
técnico : o
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» Retroalimentacién de los participantes al cerrar cada médulo

« Retroalimentacion de los docentes al cerrar cada médulo

« Relevamiento de temas emergentes en los grupos de trabajo

¢ Informe final de evaluacién
Cabe sefialar que un médulo que resulta vital como indicador de incorporacién de
conceptos y de competencias por parte de los participantes es el del Taller de
trabajo de Proyectos de Gestién Local, a partir del cual se pueden observar los
avances de los grupos a lo largo del Programa.

Los aspectos de cada curso que se evallan son: a) Programa y propuesta de
trabajo, b) Utilidad del contenido en funcién de los objetivos del programa, c)
Pertinencia del contenido al tema de la materia, d) Bibliografia utilizada, e)
Recursos y material utilizado.

Los aspectos que se evallian det desempefio de los docentes son: a) dominio del
contenido, b) capacidad de transmisién, ¢) habilidad para mantener el interés del
grupo, d) nivel de ayuda brindada, e) respuesta a inquietudes de los alumnos, f)
desempefo general,

Cronograma

Febrero 2012

Coordinacién de contenidos y dindmica de trabajo con GWU

Firma de convenio

Definicion de criterios de reclutamiento (Ej: rol clave en gobierno local +
capacidad + pluralismo + representacion geografica)

|dentificacién de interlocutores

Conformacion de un comité académico para el programa (seleccién de
postulantes, supervision del desarrollo de contenidos y disefio de materiales)
Desarrollo de los contenidos detallados de los modulos de formacidn
propuestos

YV VYV VVY

Marzo — Abril 2012

Publicidad

Reclutamiento

Firma de convenios con contrapartes estatales

Seleccion de candidatos

Trabajo conjuntc del comité académico y los docentes para el desarrollo de
contenidos y actividades ajustadas a las demandas del programa
Desarrolio de materiales de trabajo para los m,ggq[c'as

VVVYVY

Mayo — Septiembre 2012
> Jornada inicial: plenario de media jornada para todos los part1c1pantes (8 horas)
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> Relevamiento y procesamiento de las expectativas de los participantes
> Dictado del Programa de 90 horas para los cuatro grupos de 50 participantes

k3

Octubre 2011

> Evaluacidn del programa

> Informe final de la experiencia, y propuestas para su ajuste en posteriores
réplicas ' Co

» Ceremonia de entrega de diplomas

L4

L1
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Presupuesto .

4

E! presupuesto total estimado es de Us$S 1;','45.852. Los ingresos y su aplicacion
seguirian el siguiente esquema.

Con un total en ambas sedes de 200 Ingresantes, el ingteso por matricula
contemplado es equivalente al de 100 ingresantes = U$S 50.000

La matricula se asignaria a cubrir papeleria y utiles, refrigerios, materiales
para los participantes, promocion y publicidad, y otros:gastos.

Aporte CAF: U$S 66.666.

Se asignaria-a cubrir los honorarios de- docentes, instructores de apoyo,
coordinador general, coordinador técnico, y apoyo administrativo en las dos
sedes, UdeSA.

Aporte UdeSA/UNR: U$S 29.400

. Apdrte UdeSA: E! aporte de la universidad seria equivalente a la
valorizacion de la provision de aulas, instalaciones, equipamiento y apoyo
técnico para todas las actividades para 100 participantes. (U$S 14.700).

. Aporte UNR: El aporte de la universidad seria equivalente a la
valorizacién de la provisién de aulas, instalaciones, equipamiento y apoyo
técnico para todas las actividades para 100 participantes. (U$S 14.700).

La planilla excel que se adjunta como Presupuesto provee el detalle de la
aplicacién de los recursos descriptos.

Organizacion

En la Universidad de San Andrés, el area a cargo del Programa es la Maestria en
Administracion y Politicas Publicas, y en fa Universidad de Rosario, la Facultad de
Ciencia Politica y Relaciones Internacionales.

La estructura que se propone en ambas instituciones, segun se refleja en el
presupuesto adjunto, presenta la siguiente conformacion:

Un coardinador académico, que supervisara el disefio y el desarrolio de los
contenidos de los cursos y actividades del Programa.

Un coordinador técnico, que supervisard los aspectos pedagogicos y
logisticos del Programa.

Un asistente, que proveerda apoyo administrativo a las actividades
seleccion, formacion y evaluacion del Prograga.

El cuerpo de profesores a cargo de I0s cursos, que diseflaran los
contenidos de acuerdo a los lineamientos planteados por la coordinacion,
los desarrollaran, y participaran en fa evaluacion de la actividad.
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* Instructores de apeyo, que bajo la supervisién del coordinador técnicl.’
acompafaran a los participantes en la elaboracidn de sus proyectos.

3

En cuanto al sistema de seguimiento del programa, se preven las siguientes
instancias de evaluacién:

» Relevamiento inicial de expectativas de los partlc:pantes
+ o . Monitoreo permanente de las actividades a través de visitas del coordinador
técnico
» Retroalimentacion de los participantes al cerrar cada médulo
* Retroalimentacidn de los docentes al cerrar cada maduio
» Relevamiento de temas emergentes en los grupos de trabajo
* Informe final de evaluacién

Se establecen los siguientes contactos en cada institucién para ejercer la
coordinacién y actuar como canales de comunicacion entre siy con la CAF:

Universidad de San Andrés

Mercedes lacoviello

mercedesiacoviello@gmail.com

Coordinadora del Area de Formacion Ejecutiva en Gestidn Publica
Maestria en Administracién y Politicas Publicas

Universidad de San Andrés

Diego Pando

dpando@udesa.edu.ar

Profesor de tiempo completo

Departamento académico de Administracion
Universidad de San Andrés

Universidad Nacional de Rosario

Lucio Guberman

gubermanlucio @ gmail.com

Director — Opinidon Publica/Comunicacion

Facultad de Ciencia Paolitica y Relaciones Internacionales
Universidad Nacional de Rosario

J’iﬂ
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DATOS DE CONTACTO DE_j.AS INSTITUCIONES

UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES
MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y POLITIC&S PUBLICAS

Direccidn postal:
25 de Mayo 586, segundo pISO

(C1002ABL) Ciudad de Buenos Aires
Argentina

Teléfonos / Fax
54 11 4312 9497/9499
internc 32

Pagina web:
www.ldesa.edu. ar/programagobernablIldad

Correo electrénico:
diana @udesa.edu.ar

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
FACULTAD DE CIENCIA POLITICA Y RELACIONES INTERNACIONALES

Direccién postal: Cérdoba 1814
(S2000AXD) - Rosaric - Santa Fe
Argentina '
Teléfono: 54 341 4406775

Fax: 54 341 4406775

Pagina web:
www.unr.edu.ar
www.focpolit.unr.edu.ar

Correo electronico:
gubermanlucio @ gmail.com
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ANEXO “C"
E

CONTENIDO DEL INFORME FINAL DE LA “UNIVERSIDAD"

1. Descripcion de los objetivos alcanzados mediante la ejecucion de “CAF”
comparandolos con los inicialmente previstos en la solicitud.

2. Comparacion entre el cronograma de ejecucion acordado inicialmente y el
realmente ejecutado, indicando las causas de los desvios, si los hubiere.

3. Cuadros con datos estadisticos sobre caracteristicas de los graduados, trabajos
finales comparados con los resultados esperados. CD con fotografias del
“Programa” de buena resolucion 300 pdi del evento de clausura.

4. Costo final del proyecto versus costo inicialmente estimado, detallando cada rubro
financiadao, tanto con el aporte de la “Universidad” como con el de “CAF".

5. Evaluacion de la conformacion de un equipo de docentes gue trabajan con el enfoque
del “Programa” y el trabajo de adecuacién del material didactico tedrico practico.

B. Seguimiento de los participantes realizado con el equipo de docentes de los
resultados que se van alcanzando en relacion al logro del perfil de graduado que van
desarrollando habilidades y destrezas en aplicacion del los contenidos y herramientas
del “Programa”.

7. Evaluacion de los proyectos que se desarrollaron y la aplicacion practica del caso de
convergencia que se utiliza aplicando juego de roles.

8. Comentarios sobre diferentes aspectos de la cooperacion técnica, incluyendo
alternativas que, a su juicio, hubieran optimizado tanto la ejecucion como el logro de
los objetivos propuestos.

Acciones que emprendera el beneficiario para optimizar el seguimiento e
instrumentacion de los objetivos del “Programa” en la "Universidad”.

e kT
T
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ANEXO “D”

"
CONTENIDO DE LOS INFORMES PARCIALES
La “Universidad” remitira a “CAF” los informes de acuerdo a los siguientes requerimientos:

1. Primer Informe de Avance:

» Resultados de la estrategia de mercadeo utilizada, provision de dos
gjemplares del material promocional, jingles radiales difundidos,
presentaciones del “Programa” a potenciales demandantes con fotografias
de buena resoiucion de impresidn, que identifiquen el “Programa”.

« Base de datos completa de participantes {(nombre, sexo, puesto que ocupa
de autoridad o equipo de apoyo, sector publico o privado, nombre de la
institucion .en que trabajan, municipio rural o urbano donde residen),
participantes inscritos en el “Programa” organizado por sedes formativas
instaladas.

+ Base datos de docentes contratados:

« Cuatro (4) ejemplares del material didactico tedrico - practico a utilizar
adecuado al contexto especifico del pais.

« Rendicién de cuentas de la utilizacion de los recursos del primer
desembolso y de matriculas. :

« En caso de no haberse alcanzado la metas pautadas, la reformulacién del
presupuesto de acuerdo al nimero de participantes.

2. Segundo Informe de Avance:

» Resultados parciales del desarrollo de la capacitacidon incluyendo
fotografias de buena resolucién de impresién (300dpi) de las actividades
realizadas en los modulos impartidos a los distintos grupos en las sedes
formativas establecidas, con un fondo que identifique al “Programa”.

« Listado de titulos de proyectos finales clasificado en [as éreas tematicas
4 definidas por CAF, nombres de tas personas que conforman el grupo y el
esquema de su desarrollo.

« Rendicién de cuentas de la utilizacion del desembolso anterior y de
matriculas.

At BT
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